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YUKSEKOGRETIM KURULU

VAKIF UNIVERSITELER] TERCIH DONEMINI STRES ICINDE GECIRDI

niversite tercih dénemi bu sene
l 'gok sancil gecti. Ozellikle vakif

Uiniversiteleri bu sene “para”
diisiinmekten fazla bir taniim yapa-
madi. Universitelerin kurumsal iliskiler
departmanlarinin beceriksizligi ise bu
yil tercih dénemine damga vuran bir
diger konu oldu.

Para ile egitim veren vakif tiniversi-
teleri bu tercih déneminde tarihlerinde
hi¢c olmadigi kadar para diisiind.
Egitim ticretlerine yapilan fahis zamlar
herkesin diline diistii. Ozellikle tip fa-
kiiltelerine yapilan
ve milyonlar bulan
yillik egitim Ucretle-
ri tip egitimi almak
isteyen 6grencileri
korkuttu. Uni-
versite tercihinde
bulunacak bu-
lunacaklar tini-
versitelerden cok
Ucretlerini incele-

) mekle gecirdiler
zamanlarint. Universiteler gercekten de
acimadi desem abarti olmaz. Basinda
ve sosyal medyada en ¢ok glindem
olan Turkiye’'nin en pahali bélimler
soyle siralandt: .

Istanbul Nisantas1 Uni. (Tip):
3.740.000 TL

Acibadem Uni. (Tip): 3.300.000 TL
Kog Uni. (Tip): 3.249.000 TL
Uskiidar Uni. (Tip): 2.495.000 TL
Bahcesehir Uni. (Tip): 2.415.000
TL
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Yeditepe Uni. (Tip): 2.300.000 TL
Istanbul Geligim Uni. (Dis Hekim-
ligi): 2.295.000 TL
Sabanci Uni. (Tiim Lisans):
2.170.000 TL
Istanbul Bilgi Uni. (Hukuk):
2.092.500 TL
Ogzyegin Uni. (Lisans): 1.975.000
TL

Bu liste bu yilin en pahali bélim-
leri olarak tarihe gecti. Bu rakamlara
bakinca diiriist olarak bu paralari
hangi aile nasil 6der diye bende kendi
kendime diistindiim. Bu devirde co-
cuk okutmak gercekten de cok zor. Bu
rakamlara bir de yol, yemek, barinma
gibi giderleri eklersek rakamlarin nere-
ye ¢ikacagint siz tahmin edin.
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YUZDE YUZUN USTUNDE
ZAM YAPILDI

2026-2027 egitim-6gretim yili
vakif tiniversitesi 6gretim Ucretleri, bir
onceki yila gore yiizde 159’a varan
zamlarla rekor seviyelere ulasti ve
genel lisans programlarinda yillik
ortalama maliyet 458.000 TL seviye-
sine yiikselmistir. Tip, Dis Hekimligi,
Hukuk ve Pilotaj gibi yiiksek maliyetli
prestijli béltimlerde ise burssuz yillik
Ucretler 1.500.000 TL ile 3.740.000
TL arasinda degisiklik gosterdi.

Yukaridaki liste “top” liste ancak

altta kalan listelerde de bir farklilik
yok. Bu fiyatlar bir de pesin fiyatlar.
Bu 6demeyi eger kredi kartiyla taksitle
ddemek isterseniz bu durumda bir de
uyantk bankalara faiz 6demeniz lazim
ki 0 ayr1 bir maliyet.

Bu yil vakif tiniversitelerin ylizde
90’1 cok yliksek zam oranlariyla ikt
karsimiza. Bunu onlara sordugunuzda
ise hicbir bahane bile sunamadilar.
Demek ki bunlar ya parasiz kaldilar
va da gelir ve kér hurslar zirve yapti.
Yiksek fiyatli tiniversitelerin yani sira
ozellikle fiyatlarini optimum diizeyde
tutmak isteyen ve bununla adeta mii-
cadele eden (iniversiteler de oldu.

Bu tiniversitelerden biri Istanbul
Yeni Yiizyil Universitesi. Universitenin
rekt6rli Prof. Dr. Yasar Hacisalihoglu
yliksek 6gretim ticretleri ile ilgili olarak
“Bu Universiteler birer vakif tiniversite-
si. Biz de 6yleyiz. Dolayisiyla giderleri-
mize ve yatirimlarimiza yetecek kadar
zam yaptik” aciklamasini yapti. Yasar

Hacisalihoglu ile
bizzat konustum é

bana Universite
olarak bu ko-
nuya ¢cok 6nem
verdiklerini séy-
ledi ve Istanbul

Yeni Yiizyil Uni- ISTANBUL
versitesinde tip GA LATA
egitimi almanin ~ UNIVERSITESI

maliyetinin yillik
652.800 TL olduguna vurgu yapti.
“Bu bizim en yiiksek fiyatimiz” dedi.
Vakif tiniversiteleri icinde 6grenci
ve aile dostu egitim {icretleri belirleyen
bir diger {iniversite de Istanbul Galata
Universitesi oldu. Bu tiniversite de di-
ger vakif tiniversitelere gére cok daha
uygun Ucretler belirledi.
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ARA SINIFLARIN ZAMMI YUZDE 25

Bu yil ticretlendirmede en ¢cok
tartisilan konulardan biri de ara siniflara
vapilacak zam oldu. Vakif Giniversiteleri
ozellikle ara siniflarda egitim géren 6G-
rencilerin egitim ticretlerine yiiksek zam
yapmak istedi ama bu asamada devre-
ye YOK girdi onlari frenledi. Yiiksekg-
retim Kurulu (YOK) karari uyarinca, bu
il ara sinif 6grencilerinin kayit yenileme
zam orani yiizde 25 ile sinilandirlmis
olsa da yeni kayit yaptiracak hazirlik ve
1. sinif 6grencileri icin fiyatlar Gniversite-
lerin kendi miitevelli heyetleri tarafindan
serbestce belirlendi. YOK'un ve YOK
baskaninin bu konudaki hassasiyetini
ben ¢ok biliyorum. Her yil bu konuda
gerekli miidahaleyi yapiyor ve 6grenci
ile aileleri tabiri yerindeyse kaziklanmak-
tan koruyor.

Vakif tiniversitelerinin egitim ticretleri
konusunda tamamen 6grenci odakl,
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seffaf ve denetleyici bir yaklasim sergile-
yen Prof. Dr. Erol Ozvar, son dénemde
yasanan fahis fiyat artislar ve ara sinif
zamm ihlalleri tizerine vakif yiiksekdg-
retim kurumlarna bizzat kendi imzasiyla
cok sert bir “uyari ve talimat yazis1”
gonderdi.

YOK Baskani'nin bu kararli durusu,
Yiiksekogretim Kanunu’'na eklenen ya-
sal diizenlemeye dayaniyor. Bu kanuna
gore, hazirlik ve 1. sinif disindaki (ara
siniflar) egitim Ucretleri, Haziran ay1 yillik
UFE ve TUFE ortalamalan dikkate ali-
narak YOK tarafindan belirleniyor. Oz-
var, Universitelerin miitevelli heyetlerinin
bu yasal smnir1 asarak kendi baglarina
ara sinif fiyah belirleyemeyecegini kesin
bir dille bu yil da belirtti. Cok diiriist
s6ylemek isterim ki iyi ki YOK var yoksa
bazi vakif tiniversiteleri isin ucunu Gyle
bir kaybedecekti ara siniflarda bile bol
sifirhi tarifeler gorecektik.

Ara siniflarda egitim alan 6grenci-
lerin egitim Ucretlerine yapilan zamlar
konusunda en iyi ve 6grenci dostu
uygulamay1 Istanbul Nisantast Univer-
sitesi uyguluyor. Nisantasi Universitesi
ogrencilere ara smiflarda zamsiz tarifeler
uyguluyor. Yani birinci sinifa girerken
ticret 10 TL ise bu mezun oluncaya
kadar sabit kaliyor mezun oluncaya
kadar her yil 10 TL 6dtiyor. Bu gi-
zel bir 6zellik ama Universite bu sene
bunu tanitimda ¢ok fazla duyuramadi.
Gegtigimiz yil en biiytik ve miikemmel
bir outdoor reklami yapan Nisantas
Universitesi nerdeyse Istanbul’'un tiim
yollarini tiniversitenin reklam bayrakla-
ryla stislemisti.

e

70| \ 23
gy
L2

e

EN COK DiJiTAL MEDYA KULLANILDI

Reklam ve tanittim demisken tiniver-
sitelerin bu yil yaptigi reklamlar da epey
takip ettim. Bu yil en poptiler reklam
mecrasl dijital medya ve actkhava rek-
lamciligt oldu. TV pahali oldugu icin az
sayida Universite televizyon da reklam
verdi. Bunlar icinde en ¢ok karsimiza
cikanlar Medipol Universitesi, Istan-
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bul Aydin Universitesi ve Bahcesehir
Universitesi oldular. Bu tiniversitelerden
Bahcesehir Universitesi girisimcilere 200
milyon liralik yardimda bulunduklarini
anlatan bir reklam verdi ama bence bu
cok sagma bir reklamdi zaten cok ses de
getirmedi hatta anlasilmadi bile clinki
ogrenciler ve aileleri sadece egitim Ucret-
lerine odaklandilar.

Istanbul Medipol Universitesi her yil
profesyonel bir ekiple calisiyor ve reklam
verme konusunda cool ve nokta atislart
yapmayi basanyor. Bu yil da éyle oldu.
Bunun disinda yazili basinda gazetelerin
oOzel tercih eklerine reklam veren Uiniver-
siteler bol bol dijital reklamciligi kullandi.
Google ads en ¢ok kullanilan reklam
ttirti oldu. Hemen hemen ttim tiniversite
kictik btk bir reklam biitcesi ayirdi
bu yil tanitim déneminde.

Reklamlarda ve tanitimlarda ortalikta
fazla géziikmeyen tiniversiteler de oldu.
Yeditepe Universitesi, Hali¢ Universitesi,
Okan Universitesi, Esenyurt Universitesi,
Gedik Universitesinin reklam ve tanitim
konusunda pek bir sey yaptigini gor-
medim. Hali¢c Universitesi kendi sosyal
medyasini glizel kullandi diyebilirim.
Tercih déneminin ilk agikhava reklam-
lartni bu yil Istanbul Kent Universitesi
kullandi. Daha tercih dénemi baglama-
dan yaklasik on giin 6nce Istanbul’'un
degisik semtlerinde bayraklarim cadde-
lere koydular.

KURUMSAL DEPARTMANLAR
SINIFTA KALDI

Universitelerin bu tercih déneminde
reklam ve tanitim faaliyetlerini kurumsal
departmanlar ve taniim departman-
lan ytiriittti. Sunu séylemek isterim ki
Universitelerin ylizde 95’inin kurumsal
departmanlan rezil durumda. Cesitli r6-
portajlar yapmak icin iletisime gectigim
bazi Uiniversitelerin kurumsal ve tanitim
departmanlarinda calisan insanlarin
beceriksiz, cahil ve tanitimin ne oldu-
gundan habersiz oldugunu gérdiim. Bu
vakif tiniversiteleri bu elemanlan nerden
buluyor? Bu departmanlar nasil kuru-
yor? Bu kadar bilgisiz ve iletisim 6zl
iletisim departmanlar olabilir mi! Demek
ki olabiliyormus. Vakif tiniversiteleri ya
ucuza eleman calistirmak icin kalitesiz
personeli ise aliyor ya da isi bilmeyen in-
sanlar bir sekilde bu kurumlara kendileri-
ni satiyorlar. Oysa kurumsal departman,
tanitim departmani bir kurumun en
onemli yasam damart. lyi bir kurumsal
departman bir tiniversiteyi ugurur.

Kurumsal departmanlardaki IK kali-
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tesi inanilmaz kétli. Ne genel bir strateji
gelistirebilen ne tiniversite icin bir tant-
tim stratejisi gelistirebilen ne de yaratici
isler yapabilen insanlar1 doldurmuslar
vakif tiniversiteleri. Medya ile iliskileri
sifir, gazeteci tanimaz, medyalari bilmez
diinyadan bir haber tiplerle dolu kurum-
sal departmanlar. Bu departmanlara bu
paralan vereceklerine o departmanlar
kapatsinlar daha cok kar edetler.

TERCIH ORANLARI YINE DUSER Mi?

Vakif tiniversitelerinin bu il tercih
déneminde yasadigl tedirginlik her
asamada karsimiza cikti. Gecen sene
ylzde 75,8 seviyelerinde kalan vakif
Universiteleri bu yil tedirgin. Clink(
2024 yilinda tercih edilme oranlar yiiz-
de 91,14, 2024 yilinda ise ylizde 90,6
seviyelerindeydi. 2026 yilinda bu oran
2025 yilinin orani olan yiizde 75,8'in
altina da duiser mi yoksa artar mu herkes
bunun soruyor. Bence bu oran 2026
yilinda en iyi 2025 yili ile benzer olur
dserse de hig stirpriz olmaz. Bu stres
altinda tercih déneminde tanttim magla-
rina cikan vakif tiniversiteleri cok stresli
bir imaj ¢izdiler. Bu kiizi iyi yonetemedi-
ler ve &zellikle kurumsal departmanlart
sintfta kaldu.

Vakif tiniversiteleri bu stresi yasarken
streslerini idari personellerine ve akade-
misyenlerine de hissettirdiler. Hocalarina
tabirimden dolayi affedin ama adeta bir
sokak kopegi gibi davranan tniversiteler
de oldu. Onlarca sikayet geldi bana.
Sikayetlerin hepsini dikkatlice okudum
ve sakladim. Hocalarint call center'da
kullananlardan tutun da, hocalarin
tlim glin mesai uygulayarak “6grenci
(musteri) toplamalarint isteyenlere kadar
akliniza gelen her tlirlti davranist sergile-
yerek aslinda kendilerini rezil ettiler. En
komigi ve anlamsizi ise vakif tiniver-
sitelerinin nerdeyse tamaminin idari
personeline ve akademisyenlerine tercih
dénemi boyunca 3 haftalik stire i¢inde
yillik izin kullanmalarini yasaklamast.
Tercih déneminde bir kéle gibi tiniver-
sitede olmak zorundaydi tiim calisanlar.
Hicbir sekilde bir gtinliik bile izin kullan-
mak yasak. Bunu mahkemeye géttirsen
o kurum mahkemeyi kaybeder, anayasa
mahkemesine gitseniz, AIHM (Avrupa
Insan Haklari Mahkemesi) ne gitseniz
yine kazanirsiniz ama vakif tiniversiteleri
bunu diistinemiyor ve ihlali uyguluyor.

Bunlara bir de cocuklarimizi geng-
lerimizi emanet ediyoruz. Séyleyecek
kelime bile bulamiyorum. ..



