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Bir donemler Tiirki-
ye'nin en kaliteli iini-
versitesiydi ama bunu
devam ettiremedi ve
kapitalizm ile ideoloji-
ye yenildi.

rsembe gece yarisl yaymnlanan Resmi
Gazete'de egitim diinyasim sok eden

bir haber yer alds. istanbul Bilgi Uni-
versitesinin faaliyet izni iptal edildi yani bir
bagka deyisle tiniversite kapatildi. Bu Tiir-
kiye’de ilk kez yasanmadi daha &nce Se-
hir Universitesi ile FETO baglantisi olan baz
iiniversiteler de terdrle miicadele kapsamin-
da kapatilmist. Bilgi Universitesinin terorle
bir alakas1 yoktu onunki farkliydi.

CiFT DIPLOMA iLE YOLA CIKMISTI

Istanbul Bilgi Universitesi 1996 tarihin-
de genc bir girisimci olan Oguz Ozerden ve
onun etrafindan toplanan bazi akademis-
yenler tarafindan kuruldu. O dénem bu {ini-
versite Istanbul'un ikinci Tiirkiye'nin kuru-
lan dordiincii vakf {iniversitesi olarak faa-
liyetlerine baslamst. ilk yerleskesi Kuste-
pe’de oldu. Son derece modern bir o kadar da
miitevazi bir yerlegkeye sahipti ilk kuruldu-
gunda ama onun tam tersine son derece ka-
liteli bir {iniversiteydi. ik kuruldugu yllar-
da Portsmouth University'den de diploma
veren Bilgi Universitesi o donem biri yaban-
crdigeri Tiirk olan ¢ift diploma veren fiya-
kal bir iiniversiteydi. Universite daha kuru-
lur kurulmaz sadece egitimiyle degil aym za-
manda 6grenci kalitesiyle de dikkatleri cek-
misti. O dénemi hi¢ unutmam genclik yalla-
nmdy, en giizel kizlar en yalasikl cocuklar
bu liniversiteye gidiyordu AB Grubuna hitap
eden bir iiniversiteydi ve kisa bir siire de “Bil-
gili” olmak toplumda bir statiiye donmiistii.

Universite 1998 yilhnda o dénem icin
ilk sayilabilecek MBA programim acti. Yine
aym1 yll Manchester Universitesi ile birlikte
ilk Executive MBA ve bilgiMBA programlar-
na ach. Tiirkiye'deki ilk e-MBA egitimi de Is-
tanbul Bilgi Universitesinde verilmeye bas-
landi. Yani o dénemler firtina gibi esiyordu
Bilgi Universitesi.

SERMAYE 900'LU HATLARDAN GELDI

Universiteyi kuran Oguz Ozerden cok

YOK bu konuda elinden geleni yapr
yor. Her vakif iiniversitesinin bir garantor
devlet iiniversitesi var. Bu ne demek? O
vakif iiniversitesi herhangi bir nedenden
dolayi kapanirsa o kurumda egitim géren
tiim 6grenciler YOK'iin giivencesi altinda-
dir. Bilgi Universitesinin garantér iiniversi-
tesi Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universi-
tesi. Yani artik tiim Bilgililer Mimar Sinan-
li oldu. Ama burada bir handikap var oda
Mimar Sinan daha kiiciik bir tiniversite ve

Bilgi Universitesinin tiim boliimlerine sa-
hip degil mesela hukuk egitimi yok. Bu
gibi durumlarda YOK Mimar Sinan disinda
kalan biinyesinde hukuk olan baska bir
devlet liniversitesine yollayacak o 6gren-
cileri. Bu biraz karambol yaratacaktir.

Bu gibi karambollerin 6nlenmesi icin
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akilh beyefendi bir adamdi. Onunla o donem
gazeteci olarak tanismis epey de bir dostlu-
gumuz olmustu. Oyle sanacaginz kadar ba-
basimn parasiyla tiniversite kuracak kadar
bir zengin bir aile cocugu degildi, tam bir gi-
risimciydi.

Doksanl yillarda Tiirkiye'de ¢cok popii-
ler olan 900'lii hatlann ilk uygulayicisiydi.
0 dénem 900'Tu hatlar ¢ok popiilerdi adeta
bir furya olmugtu Ozerden de o furyanin ilk
yatinmcilanndan biri olarak ciddi bir basa-
nelde etmisti. O projede elde ettigi geliri ser-
maye yaparak Bilgi Universitesini kurdu. Bu
agidan bakildiginda da ¢ok ilging bir hikayesi
vardir iiniversitenin.

0guz Ozerden iiniversitenin kisa siire-
de basarih olmast ile birlikte olay1 yurt disi-
na tasimak istedi ve Amerikalilarla ortakhk-
lar kurdu. Hedefi Bilgi Universitesinin vizyo-
nu ile diinyayn birlestirmekti. Bu ortakhk ona
pekistediklerini vermedi ve zamanla 6nce
kiiciik bir hisseye sahip olan Amerikal ya-
tinmeilar zamanla biiyiik hisselerin ve do-
layisiyla liniversitenin sahibi oldular. ABD
merkezli Laureate Uluslararas1 Universiteler
biinyesine gecen kurumun kurucusu Oguz
Ozerden hisselerini devrettikten sonra Tiirki-
ye’den aynldive ABD'de yasamaya basladi.

Universitenin bu patron degisikligi ku-
rum icin 6nemli bir kilometre tasi oldu. Ame-
rikali yatinmcilar ilk kuruldugunda butik bir
{iniversite olan Bilgi Universitesinin konten-
janlanni arttirdi ve iiniversite bir anda bir
ana akim iiniversitesi oldu. Ogrenci sayisi
once on bes binleri sonra da yirmi binleri gec-
ti. Yahinmeilar sadece para odakh diisiindiik-

garantor iiniversitelerin glincellenme-
si gerekir. Bana gore her li¢ ya da bes yil-
da bir vakif iiniversitelerin garantér tini-
versiteleri birbirlerine es deger olma du-
rumlarina gore yeniden degerlendiril-
meli. Mesela Mimar Sinan 22 bin civa-
n 6grencisi olan Bilgi Universitesi ile es
deger bir Uiniversite degil. Yani o kadar
yiikii kaldiramaz o zaman Mimar Sinan’i
degistirip baska bir garantér tiniversite
konulabilirdi. Bu ii¢ yilda bir fizibiliteyle
glincellenmeli bence.

Ortaya cikan tablo epey is yiikii de ¢I-
kartacak. YOK ayri yorulacak iiniversite-
ler ayn yorulacak ama ben burada egi-

BUNDAN SONRA NE OLUR?

Aktiiel

leri icin iiniversite 6grencinin miisteri ola-
rak goriildiigii bir merkeze gelmeye basla-
d1. O donem Bilgi Universitesi biraz da ideo-
lojinin kurbanida oldu. Ozellikle Gezi Eylem-
lerine destek veren bir egitim kurumu hali-
ne geldi ve bir anda iiniversite radikal muha-
lif bir imaja biiriindii. Bu dénem tiniversite
bir yandan kaliteli egitimine devam ederken
diger yandan da yolsuzluklarla anilmaya
basladi. Kurumda ciddi yolsuzluklar yasan-
dibazi kisiler yurt disina kact bazi kisiler goz
altina alinda. Universite bu dénemde ilk cal-
kantih giinlerini yagadi diyebilirim.

UCUNCU PATRON 2019'DA GELDi
2019 yihinda geldigimizde bir sabah med-

yaya bomba gibi bir haber diistii ve Bilgi Uni-

versitesinin 90 milyon dolara Can Holding’e
gectigiaciklandi. Bu iiniversitenin ikinci el
degistirmesi oldu. Can Holding kokii tiiccar-
liktan gelen is insanlarinin kurdugu bir hol-
dingdi ve egitim sektorii ile hicbir baglanti-
s1yoktu. Isin ilging tarafi ise bu tiiccarlann
egitimle hicbir alakasi olmadig halde Tiirki-
ye’nin en biiytik okul zincirlerinden biri olan
Doga Kolejlerini de satin almiglardi. Bu sa-
tin alma islemi ok tartisildi. Bende kdsemde
¢ok yazdim ve sorguladim. Bir iiniversite na-
silolur da bir ticari varlik gibi el degistirebili-
yordu? Ustelik bu iniversite bir vakif alinda
faaliyet gosteriyordu ama belli ki kilifim uy-
durmuslard1.

Can Holding, Bilgi Universitesini satin al-
diktan sonra personele fazla dokunmasa da
egitimin kalitesini diisiirecek bazi tasarruf ve
kar arttiracak eylemlerde bulundu. Universi-

tim goren ogrencilerin magdur olacak-
larini sanmiyorum. Ogrenciler es deger
devlet liniversitelerine yerlestirilip dip-
lomalarini o iiniversitelerden alacaklar.
Ne kadar iyi olursa olsun bir vakif tiniver-
sitesinin prestiji devlet liniversitelerinin
prestij ve kalitesinden daha iyi olamaz.
Ogrenciler bir devlet iiniversitesi diplo-
masi alacak bu giizel bir sey.

Para pul ne olacak? Bilgi Universite-
si paraile egitim veriyor. Yanhs hatirla-
miyorsam mevzuat bu dgrencilerin ayni
parayi devlet iiniversitesine 6denme-
si seklinde yazilmis. Bu béyle uygulanir
mi? Belki YOK bir kiyak yapar o ¢ocukla-

haber@yenibirlik.com

te o kadar giiclii bir marka olmay1 basarmus-
t1ki ne Amerikahlann ne de Can Holdingin
para hirsi bu kurumun marka degerine ¢ok
biiyiik bir zarar vermedi. Bilgi Universitesi

Can Holdingin altinda bir sekilde faaliyetleri-
ne devam ederken Can Holding'e yonelik Ey-

liil 2025'te baslatilan mali suglar ve yolsuz-
luk sorusturmasi sonucunda iiniversitenin
kurucu vakfina kayyim atandi. MASAK ra-
potlarina dayandinlan siirecte, holdinge ve

bagh 121 sirkete el konularak yonetimi TMS-

Fye devredildi. Bu sirketlerden biride Istan-
bul Bilgi Universitesiydi. Sirket diyorum as-
linda bir valaf ama “sozde vakaf” olan sirket
gibi yasayan bir varhkt iiniversite.

DORDUNCUPATRON TMSF

TMSFye devredildikten sonra YOK De-
netleme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet Ulu-
soy, Levent Cetin ve Avukat Mehmet Ci-
cek’ten olugan Istanbul Bilgi Universitesi
Kayyim Heyeti olusturuldu. Kiiclikcekme-
ce 9. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin karar ge-
regi 2547 say1h Yiiksekdgretim Kanunu'nun
EK-11. Maddesi uyarinca, Bilgi Egitim ve Kiil-
tiir Vakfi'm yonetmek ve temsil etmek iize-
re kayyim atandy; miitevelli heyetinin go-
revi sona erdirildi. YOK Bagkam Erol Ozvar,

kayyim atanmasinin ardindan iiniversitede-

ki egitim faaliyetlerinin kesintisiz stirecegi-
ni duyurdu.

Universite bir siire TMSF yonetiminde fa-

aliyetlerine devam etti. TMSF {iniversitenin
dordiincii patronu oldu. Faaliyetler devam
etti ama bu modelin bu sekilde siirdiirebilir
olmas1 imkansizdi. Universitenin ya baska
birisine satilmasi gerekiyordu ya da devlete
devredilmesi gerekiyordu. Yaklasik yedl ay

ra ve daha ucuza ya da belki de bedava-
ya egitimlerini devlet liniversitelerinde
almalarina imkan tanir. Bu da halledilir.

En acisi akademisyenler. Burada nor-
malde akademisyenleri koruyan bir
mevzuat yok. Yani kapanan bir tiniversi-
tenin akademik personeli ve idari perso-
neli de o garantor Uiniversiteye gidecek
diye yiizde yiiz bir garanti yok ama YOK
ilk yaptigi kisa bilgilendirme de hicbir
akademik personelin magdur olmayaca-
gnin sinyallerini verdi. Bence YOK bas-
kani Erol Ozvar ve ekibin bu isi en iyi se-
kilde halleder.

Sakaile karisik iki sey de eklemek is-
tiyorum. Biiyiik ihtimalle Bilgi'nin aka-
demik personeli devlet iiniversitelerine
transfer edilirama hangi statii de olurlar?
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stiren TMSF dénemi 22 Mayis 2026 tarihinde
bitti ve Resmi Gazete’de yayimlanan Cum-
hurbagkanhg kararn ile iiniversitenin faali-
yet izni kaldinlarak {iniversite kapatild.

Universitenin kapatildigim duyunca ben
de cok sasirdim. Hem sasirdim hem de ¢ok
tiziildiim clinkii kurulusundan beri takip et-
tigim kaliteli bir markaydi Bilgi Universite-
si. Kendi kendime diisiindiim. Ya kamuya
gececektiya da yeni patrona gidecekti. Bilgi
Universitesi statiisii geregi bir vakif {iniversi-
tesi oldugu icin kamuya ge¢mesi imkansizdi
usul olarak imkansizdi. En mantikh olan {ini-
versitenin kapatilmasi ve 6grencilerin garan-
tor devlet liniversitesine transfer edilmesiydi
nitekim de boyle oldu.

KAPITALIZMIN OYUNUNA YENILDI

Bilgi Universitesinin bu basindan gecen-
ler kapitalist sistemin egitimle evlenmesinin
nasil sonuclanabileceginin en giizel ve {izii-
cli 6rnegi oldu. Valaf biinyesinde olmasina
ragmen 6zel bir sirket gibi yonetilmesi, bir
iiriin gibi ahmp satilmasimn bir egitim ku-
rumuna nasll zarar verecegini gordiik. Bunu
ben hep yazdim ¢izdim egitimin, 6zellikle
yiiksek 6gretimin 6zellesmesi cok tehlikeli
ve sagliksiz bir is modelidir. fs insanlan tara-
findan yonetilen bu isletmeler her zaman bi-
rer ticari obje olarak goriiliir. Patronlarin sa-
dece para diisiindiigii bir sistemde para her
seyin ontinde olur. Nitekim de 6yle oldu ve
Oyle oluyor da. Bugtin valaf {iniversitelerin
ylizde doksani birer ticari isletme gibi isleti-
liyor. Bugiin Bilgi Universitesinin basina ge-
lenler yarin bir bagka valaf {iniversitesinin
de basina gelebilir. Bunun icin ¢ok ciddi 6n-
lemlerin almasi gerekiyor.

Sozlesmeli mi yoksa direkt memur mu
olurlar? Eger o akademisyen arkadasla-
rimiz direkt devlet iiniversitelerinde me-
mur statiisiinde ¢alismaya baslarsa en
biiyiik hayali bir devlet iiniversitesinde
calismak olan benim gibi vakif iiniversi-
telerinde calisan gariban akademisyenler
“bizim liniversitede kapatilsin da bizde
devlete gecelim(!)” diye duaya baslarlar.

Latife bir yana Bilgi Universitesi va-
kasi bir kez daha Tiirkiye'de asla“6zel
Uiniversite” konusunun giindeme bile
gelmemesi gerektigini, YOK'iin vakif iini-
versitelerini cok siki kontrol etmesi ge-
rektigini ve yapisi birer vakif olan bu tiir
Uiniversitelerin markette satilan yogurt
ve deterjan gibi satilmasinin oniine ge-
cilmesi gerektigini gosterdi.



