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tirkiye'de yetmisin tGstiinde
I vakif yani para ile egitim veren

Universite var. Bu vakif Gniversi-
teleri nerdeyse on beg giinde bir olayla
gundeme geliyor. Nicel olarak ¢ok ol-
malarina ragmen nitel anlamda ¢ok az
sayida olan bu vakif iiniversitelerinin
en bliyk sikintisi egitim yoneticiligini
bilmemesi.

Gectigimiz giinlerde yine bir vakif
tiniversitesi, Istanbul Gelisim Univer-
sitesi bir olayla giindeme geldi. Uzun
zamandir pazarda olan bu Gniversite
tarihi boyunca akademik personeline
yonelik tutumuyla epey bir gindeme
geldi. Bu yilki konu ise pes dedirtecek
seviyede desem abarti olmaz.

MAAS VERMEK AGIR GELIYOR

Vakif Gniversitelerinin en blyiik
ozelligi akademisyenlerine ve perso-
nellerine verdikleri parayi bir tarlia
i¢lerine sindirmemeleri. Onlar igin
akademik personele verilen maaslar
sokaga atilan para gibi. Akademisyen
ne yapiyor ki onlarin goziinde? Gelip
vir vir iki sey anlatip gidiyor. Boyle de
bir kiigimseme var bakislarinda. Vakif
Universiteleri akademisyenlerinin bir
temizlik¢i gibi glintin sekiz, dokuz saati
araliksiz caligsmasini istiyor verdikleri
maast ancak boyle hak edecegini
dastintyor. Tamamen alaturka bir
bakis acisiyla yonetilen bu tniversi-
teler 6grencilerden paralan takir takir
da almasini biliyor. Ogrenci parasini
vermedi mi hemen onun &grenci karti-
ni1 iptal edip 6grenciligini de askiya
aliyor. Mesela gecen sene Istinye Uni-
versitesi okul taksitlerini 6deyemeyen
yabanci égrencilerinin dgrenciliklerini
askiya almis ve hatta o 6grencilerin
égrenci kimlik kartlarini iptal ederek
okula dahi girmelerini engellemisti. Bu
olay tipik bir 6grenci- musteri iligkisi
olarak tarihe ge¢misti. Bu normalde
musgteriye bile yapilmaz ama maalesef
dgrenciyi musteri yapan bir yuksek
ogretim ekosisteminde yasiyoruz.

ELLI KiSi KOVULDU

Gelisim Universitesi son aylar-
da toplamda elliye yakin akademik
personelinin isine son verdi. Hani
bes, on, yirmi duymustum da birkac
ayda elli kisinin igine son verilmesini
ilk kez duydum. Universite yénetimine
yakin cevreler ve basin bunu “ekono-
mik daralma” olarak acikladi. Zaten
baska hangi nedenden olay1 olabilir
ki? Ekonomi kéti gitti mi hemen isci
cikartmak bizim Tirk patronaj sistemi-
nin DNA'sinda var.

Bu tiniversitede yasananlar sosyal
medyada cok konusuldu. Ogrenci
sayisinda istedidi kotayi tutturamayan
tiniversite elli kiginin isine son verirken
bir yandan da akla hayale sigmayacak
yontemlerle akademik personeline
adeta kok sokturmis. Mesela bir
akademisyenini dersi oldugu giin
kovmuglar. Saat 12:00’de olan dersi
icin okula giden bu akademisyeni
dersten bir saat dnce 6grencileri arayip
“Hocam sizin dersinize bagka hoca
gelecek. Sizin adiniz yok™” demisler.
Hoca sinifa giderken sinifin kapisindan
o fakiltenin dekan yardimcisi gelmisg

ve o hocaya kovuldugunu
soylemis. Ayip ya, vallahi
ayip! Ben bunu yazarken
utandim ama onlar bunu
yaparken utanmamiglar.
Turkiye'de para ile
egitim veren vakif tini-
versitelerinin yaklagik elli
kistrini bir ¢op torbasina
koyup atsaniz ¢o&p torbast
isyan eder. Onlarin tek derdi
personellerine ve hocalarina
verdikleri para.
“Bu paray1 bu
akademisyenlere
veriyorum bunlari
ben nasil daha
fazla sémuariiram.”
diye dusunirler
gece gundiiz.
Dedim ya agir gelir
onlara o verdikleri
maas. Firsat bulsalar asga-
1i ticrete ders anlattirirlar
hocalarina. Bu 6zellikle
kalitesiz tiniversitele-
rin kalitesiz ve yalaka
rektorlerinin kalitesiz S @
paragdz patronlarina %
yaranmak igin yapilan an-
ti-demokratik uygulamanin
da 6niint acar. Mesela danistayin
emsal karariyla akademisyenin mesai
yapmasi yasakken onlar akademisye-
ni bir kuntakinte (eski dizilerden Kéle
Isaura’daki kole) gibi gortir. Buna ben
nasil “is bindiririm” diye gece gtindiiz
distintr.

GEC KALANLARA CEZA SiSTEMi

Gelelim Gelisim Universitesinde
yasananlara. Bize gelen bilgilere gore
Uiniversite akademisyenlerinin mesai
ile caligmasini istemis ve dersi olma-
dig1 saatlerde de ofiste olmasini buyur
etmis. Mesela hoca 9:15’te mi binaya
giris yapmis hemen binaya sanki hirsiz
girmis gibi personel dairesi ayaklanip
yonetime bilgi gecer. Yonetim sanki
buyiik bir is yapiyormus gibi hemen o
gun dokuzdan sonra giris yapan sdzde
geg kalan akademisyeni uyarir. Sonra
o geg kalinan dakikalar ve saatler top-
lanir ve akademisyenin yillik izninden
kesilir. Yani mesela bir yilda toplamda
6 saat ge¢ mi giris yapti akademisyen
onun yillik izninden geyrek giin indi-
rilir. Dedim ya ben yazarken
utaniyorum ama asil
utanmasi gerekenler
utanmiyor.

Peki ne yapa-
cak? Bu hoca
dersi olmadig:
zaman ofiste
ne yapacak?
Onemli degil
ofiste otursun
yeter. Para
veriyorum
ben onun
sahibiyim ben
ne dersem o.
Okulda sabah
dokuzdan
aksam bese
kadar otursun
istersen yatsin

Prof. Dr. Michael
(o]

uyusun ama gelsin. Oysa
bu tniversite yénetimi bir
personelin ofiste durmast-
nin getirecegi ek maliyet-
leri hesaplamazlar. Tuvalet
kagidinin ¢ift katlt degil de
tek kath olmasini isteyen
patronlar o akademisyene
mesai uygularken bog bog
orada otururken kullanaca-
a1 tuvalet kagidini hesapla-
maz. O personelin yiyecegi
yemegdi, yakacad
elektrigi, ofis kul-
lanimindan ortaya
cikacak yipranma
payinin maliyetini
de hesaplamaz.
Mesai yapacak
aldigt maasi dol-
duracak ya sadece
onu hesaplar.

BU TEK BiR KURUMUN
SORUNU

Bu olay miinferit bir
olay gibi ama bu sorun
sayist yetmisin Gstiinde

olan vakif Giniversitelerinin

%SHE\“\ nerden baksaniz ellisinde var.

Bu konu sosyal medyada epey
yankiland: konuyu Birgiin ve Evrensel
Gazeteleri de genis bir bigimde igledi
ama Universite tenezziil edip de bir
actklama bile yapmad:. Kurumsal-
lik da yok. Benim sirketim olsa ben
utanir ¢ikar bir aciklama yaparim
markam zedelenmesin diye. )

Yagsanan bu olaylar kargisinda Og-
retmenler Sendikas1 Vakif Universite-
leri temsilcisi Tahsin Mert Saygin “....
Isten ¢ikarilan akademisyenleri hukuki
destek icin sendikamiza ulagmaya,
Gelisim Universitesi’'nde calismaya
devam eden akademisyenleri ise
bugiinkii ve gelecekteki olasi saldiri-
lara karst sendikamiza tiye olmaya,
dayanisma iginde olmaya cagiriyo-
ruz.” agiklamasini yapti ki bu ¢cok
6nemli bir konu. Bu tGlkede hukuk
biraz yavas igliyor olabilir ama isgilerin
ve akademisyenlerin haklari birtakim
kanunlarla koruma altina alinmis du-
rumda. Bunun icin tiim egitimcilerin
6gretmenler Sendikasini takip etmesi
ve bu konuda gerekli bilgilere vakif
olmalart cok dnemli.

Bu olayimn bir ik daha kiictigt
gecen yil Fenerbahce Universitesin-
de vasandi. Universiteye yeni gelen
rektor yirrii Kisiyi birden kovdu. Bu
olayla 1 saysak sayfalarca yazi
cikar. Bu hikayede
basrol oyunculari

hep aynt:

Paragdz patronlar ve onlarin cantacisi
konumunda olan tek dertleri makam
ve kirmizi plakali arag olan rektérler.
Ne makammig arkadas. Ben otuz bir
yildir &zel sektdrdeyim ve bunun yirmi
yili orta ve tst diizey yoneticilikle
gecti. Ug kez de CEO’luk yaptim ama
hayatimda bir kez bile altimda kalan-
lar1 ezdirmedim. Hep patronlarimla
tartistim gtin geldi kavga ettim giin
geldi kazandim giin geldi kaybettim
ama gtikir bu kirmizi plaka diskint
rektorler gibi ne kendimi ne de perso-
nelimi ezdirmedim.

Bu tiir olaylarla ti¢ liranin hesabini
yapan vakif iniversiteleri patronla-
11 bilmeli ki bu tavirlariyla daha da
kaybediyorlar. Gengler ve aileleri artik
aptal degil mutsuz akademisyenlerin
oldugu tniversiteye gitmez parasiyla
rezil olmaz. Akademisyenine kole
muamelesi yapan bir tiniversitenin ne
egitim kalitesi yikselir ne de marka
degeri yiikselir. Siradan bir tabela {ini-
versitesi olarak kalir. Issiz mezunlarin
bas mimari olurlar.

UNIVERSITE MEZUNLARI iSSiz

Hemen bununla ilgili size bir
bilgi sunayim. Eurostat ve OECD'nin
en glincel verilerine gére Tirkiye,
Avrupa’da tiniversitelerden yeni me-
zunlarin istihdam orani yiizde 63,5’
diigmiis. Avrupa ortalamasi kag biliyor
musunuz? Yizde 85! Yani Turkiye'de
Universitelerden mezun olanlarin an-
cak yiizde 63,5'1 ig bulabiliyor. Rezillik
degil mi? Bunda sizce vakif Giniversite-
lerin payi ne olabilir?

Bunun belirlemek ¢ok mu zor?
Tabii ki degil. Istese YOK'te bulur
bunun detayini tiniversiteler de bulur.
Ama bizde 6grenci = musteri oldu-
gundan ‘musteriye mali sattim hemen
defolsun gitsin ne istersen yapsin yeni
misteriler gelsin’ bakig agist trend ol-
dugundan kimse mezun olan égrenci-
lerinin ne yaptg@ini aragtirmiyor.

PEKI UNIVERSITELER
PERSONEL KOVAMAZ MI?

Simdi Gniversite pat-
ronlarinin iclerinden “ya
kardesim peki biz personel
cikartamayacak miyiz?”
diye séylendigini duyar
gibiyim. Tabi ki ¢ikarta-
bilmeli. Ama 6nce bunu
profesyonel dlcme ve
degerlendirme kriterleri
ile yapacaksin. O akade-
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misyeni iste efendim bolim kapand;,
kiictiliyoruz ve benzeri masallarla
degil gergek kriterlerle iste ayrilmasini
“insani1 bir tavirla” isteyeceksin.

O akademisyenin yani persone-
lin ya da hocanin diyelim akademik
faaliyetleri ve sektérel faaliyetleri var
mi? Alaninda basarili mi1 yoksa ofiste
yatip uyuyor mu? Kendisini geligtiri-
yor mu? Kendisini gtincelliyor mu?
Google hocast mi yoksa analiz- sentez
ve yoruma dayali bir egitim vizyonu-
na mi sahip? Bu vizyona gelmek icin
bir seyler yapiyor mu gibi faktérlere
bakacaksin. Bunlari deklere edecek-
sin, isteyeceksin ve eger bu &zellikler
o kiside yoksa o zaman s6zlesmede
de bunu belirtip medeni bir bicimde
yollart ayiracaksin. Bunu da dyle
sokaktan kopek kovar gibi degil insani
bir bicimde yapacaksin.

PERSONELINiZi KAZANMAYA CALISIN

Son olarak sunu da séylemek
isterim. Turkiye'de akademi ¢ok ciddi
sikintida, tabela tiniversiteleri, pinti
patronlari, isi bilmeyen rektdrleri bir
kenara koyalim biraz da isin akade-
misyen yoniine de bakmak lazim.
Maalesef akademisyenlerin blyik bir
bslimi de yatiyor. Onlari motive ede-
rek kazanmaya calismamiz lazim. Elin-
de sopayla koyun kovalar gibi degil.
Bunun icin de burada énce devlete
sonra da vakif tiniversitelerine blyiik
pay dustuyor. Devlet akademisyen
maaglarini iyilestirmeli bu bir. Vakif
Universiteleri de bu akademisyenlerini
kazanmaya ydnelik uygulamalarda
bulunmali bu da iki. Béyle olunca
Universiteler de kazanir. Markalan de-
ger kazanir 6@rencilerin tercihi olur ve
égrenci giin gelir o tniversiteye gitmek
icin can atar. Bakin Kog, Sabanci,
Kadir Has, Bilgi, Yeditepe Universi-
telerine higbir giin bu yasananlara
benzeyen bir olay1 bu tiniversitelerde
duydunuz mu?

Duyamazsiniz! Zaten vakif demek
kar gtmeyen kurulug demek. Bir
vakfin para diiginmeye hakki yoktur
o zaman orasl vakif olmaktan ¢ikar
ticarethaneye doner. Parasi da bittiyse
o vakif ya bagislarla sermaye toplar
va da kepenk indirir. Bu kadar basit
fazla zorlamaya gerek yok. Ulkenin
distiigii duruma bakar misiniz? Egitim
kurumlarina yani genglerimize egitim
vermekle sorumlu olan kurumlarin
derse ihtiyaci var. Bu isin altindan tlke
olarak nasil ¢cikacagiz bilmiyorum.



