u yil her yontyle
ilging bir tiniversi-
te tercih dénemi

yasandi. Once smava
gegen seneye gore bir
milyona yakin az 63-
rencinin girecegi ortaya
¢ikt1. Sonra vakif tniver-
sitelerinin kontenjanlari
arttinldi devlet tiniversi-
telerinin kontenjanlari ise
azaltildi. Sonrada tercih
sonuclari aciklandiginda
bos kalan kontenjanlarda gecen
seneye gore ylizde yliz oraninda
artis oldugu gorulda.

2024 yilinda yaklasik 23 bin kon-
tenjan bos kalirken 2025 yilinda bog
kalan kontenjan sayisi 47 bin oldu.
Ozellikle yitksek zamlar yapan para
ile egitim veren vakif Giniversitelerin-
de doluluk orani yizde 75,8 e diis-
tii. Vakif iniversitelerinde ben disiis
bekliyordum clinkl cok ciddi zamlar
yapan Universiteler vardi. Bu zamlan
once kendim inceledim ve ¢ok sasir-
dim sonra acaba bende mi bir sorun
var cevreme de bir sorayim dedim.
Farkli ekonomik stattilere sahip dost-
lara “bu fiyatlar sizce yiiksek mi nor-
mal mi?” diye sordum. Herkes ama
herkes bu fiyatlarin ciddi seviyele-
re geldigini ve artik giintimuiz Tirki-
ye ekonomisinde bu fiyatlarin yuk-
sek kaldigini sdyledi.

HALK BU YIL UYARDI

Zam yapmak tabii ki her kurumun
hakki ama bir sey alirken bir sey de
vermek lazim. Vakif tiniversitelerinin
¢ok buytk bir bolumil maalesef ama
maalesef sadece istiyor ve sadece ali-
yor ama ayni oranda bir sey ver-
mek istemiyor. Bunu artik sagir sul-
tan da biliyor. Ben sahsen vakif tini-
versitelerinde daha da fazla bosluk
bekliyordum yiizde 75,8’e diisen do-
luluk orani ile yine ucuz kurtuldular.
Ancak sunu da soylemek istiyorum:
Bu halkin bir sinyali. Bu yilki sadece
san kartti. Universiteler, 6grencilerini
musteri akademisyenlerini basit isci
gibi gérmeye devam ettikce bu sar
kart kirmizi olacak ve nitelikli gengler
onlara kirmizi karti gdsterecek.

Yillardir séyledim ve hep sdyleye-

Prof. Dr. Michael
KUYUCU

Hangi vakif tniversitelerinin talebi artti?

cegim. Bir Giniversiteyi
iyi bir tniversite yapan
iki dnemli faktor var-
dir. Birincisi akademik
kadrosu ikincisi ise mar-
ka degeri. Bu iki fakto-
ri1 ayarla bunlara bir de
uluslararasilas-
may1 ekle ba-
sar1 kendiligin-
den gelir. Kam-
pusmus, sos-
yal aktivitey-
mis bilmem neymis hepsi
palavra. Oysa Turkiye'deki
adi “vakif” olan ama “&zel”
gibi hareket eden tniversite-
ler ne yapiyor? A¢ bolumle-
ri, arthir kontenjanlar: zam-
mi1 da yap sonra da musteri
toplamaya calis.

Bir zamanlar kiictik mini-
busler vardi hatirlar misiniz? Hani bir
ara ayakta musteri almasi yasak olan
o minibusler. Aynisini yapiyor Uni-
versiteler. Doldur kontenjanlari gel-
sin paraciklar. Peki ya simdi? Para-
ciklar geliyor mu? Bir ara geliyordu
ama artik halk uyandi, yeni nesil bil-
giye daha kolay ulasmaya basladi ve
Hanya'y1 Konya’y1 gérmeye bagla-
di. Gengler ve aileleri artik daha segi-
ci olmaya bagladi ve o minibus ini-
versitelere sirtini cevirmeye basladi.
Ozetle artik rekabet artti. Bu rekabet
daha da artacak.

Buraya nereden geldim? Gectigi-
miz glin bir istatistik (izerinde calistim
kaynagi Dr. Murat Stislii hocanin ha-
zirladi@1 bir analiz. Bu analizde vakif
Universitelerinin dnceki yila gore kon-
tenjanlarin ylzde kag oraninda arttir-
diginin verisi yer aliyor.

EKONOMIiNIN OLMAZSA OLMAZ!:
TALEP TALEP TALEP

Yani 2024 yilinda mesela 100 6g-
renci tarafindan tercih edilen bir ini-
versite 2025 yilinda kag égrenci ta-
rafindan tercih edildi? 2024 yilinda
yliz 63renci tarafindan tercih edilen
bir Gniversite 2025 yilinda yiz on 63-
renci tarafindan tercih ediliyorsa o za-
man talebi ylizde on oraninda art-
mistir ama doksan égrenci tarafindan
tercih ediliyorsa o zaman talebi yiiz-
de on oraninda dugmustiir. Bence ta-
lep degisim oranini anlatan bu istatis-
tik cok 6Gnemli bir veri.

Talep ekonomide en énemli fak-
tordar. Bana gore arzdan da énemli-
dir. Arz1 bir sekilde ayarlarsin ama ta-
lep yoksa bitersin. Vahsi kapitalist di-
zeninde eger talebinizi arttiriyorsa-
niz o zaman siz hem basarili hem de
dinyanin en mutlu insani ya da sirke-
ti olursunuz. Bende ekibimle ézellikle
son birkac yilda yaptigim gortismeler-
de papagan gibi hep “talep talep ta-
lep” diyorum. Akliniza gelen her seyin
talep degisim oranini inceliyor iglerimi
bu verilere gore yorumluyorum.

Bir Gniversitenin bir yilda talebi-
nin hangi oranda degistigini gorup
ona gore yorum yapmak en mantikli-
s1. Bu nedenle 2025 yilinda YKS ter-
cihlerinde en yiiksek talebi alan yirmi
vakif iniversitesinin tablosunu sizinle
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paylagmak istedim.

HANGI UNIVERSITELERIN
TALEBi ARTTI?

2025 yilinda énceki yila gore ta-
lebini en fazla arttiran yirmi Gniver-
site iginde birinci sirada Ankara’daki
Yitksek Thtisas Universitesi yer
aliyor. Bu tniversitenin aldigi
talep bu yil ytzde 33,2 oranin-
da artmus. Ikinci sirada talebi-
ni ylzde 27,1 oraninda arttiran
Mudanya Universitesi, ucuin-
cu sirada ise talebini ylizde
25,1 oraninda arttiran Alan-
ya Universitesi yer aliyor. Ugu
de genc birer Gniversite ve ¢ok
stratejik cografyalarda konum-
lanmig durumda.

Talebini en ¢ok arttiran ve
ilk onda yer alan Giniversite-
lerin ilk yedi sirasinda Istan-
bul disinda faaliyet gosteren tniver-
siteler yer aliyor. Bu aslinda énem-

li bir veri. Eskiden aileler aglaya ag-
laya cocuklarin Istanbul’a okumaya
yollardi ama Anadolu’da faaliyet gos-
teren Universitelerin sayisi arttikca ai-
leler de gencler de Istanbul’a gelmek-
ten vazgeciyor. Bulunduklari cograf-
yaya yakin cevre illerdeki tiniversite-
leri tercih ediyor. Bunu hi¢ hafife al-
mayin Istanbul disinda faaliyet gs-
teren geng ve iyi Universiteler var ar-
tik ve onlar Istanbul’'da faaliyet gés-
teren Universitelere bir tehdit. Liste-
de ilk yirmide Istanbul disinda faali-
yet gosteren on bir tiniversite yer ali-
yor yani dzetle Universite egitimin-

de Anadolu artik kendisini gbsteriyor.
Bu boyle devam eder. Bu
durum Istanbul’da faaliyet
gosteren Universitelerin ka-

liteye daha fazla dnem ver- ﬁ
mesi gerektiginin en somut
gostergesi. Bir aile cocugu-
nu daha fazla masraf yapa-
rak Istanbul’da bir tiniver-
siteye gonderecekse o (ini-
versitenin kaliteli olmasi ve
Anadolu’'daki Gniversiteler-
le rekabetci avantajlara sa-
hip olmasi lazim.

Bu yil talebini en gok
arttiran Istanbul’da faaliyet gésteren
Universiteler arasinda birinci sirada
Halic Universitesi, ikinci sirada Fe-
nerbahce Universitesi, ticiincii sira-
da Istanbul Galata Universitesi dér-
diincti sirada ise MEF Universitesi
yer aliyor.

Hali¢ Universitesi son birkag yil-
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Sira No |UNIVERSITE 2024 YKS 2025 YKS Yerlesen |Yerlesen Farki
Toplam Toplam Farki Yiizdesi (%)
Yerlesen Yerlesen
1 YUKSEK iHTiSAS UNIVERSITESI (ANKARA) 895 1192 297 33,2
2 |MUDANYA UNIVERSITESI (BURSA) 789 1003 214 27,1
3 ALANYA UNIVERSITESi (ANTALYA) 334 418 84 25,1
4 |TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESi (ANKARA) 933 1159 226 24,2
5 |NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESi (KAYSERI) 628 746 118 18,8
6 |iZMiR TINAZTEPE UNIVERSITESI 1303 1451 148 114
7 |ANKARA MEDIPOL UNIVERSITESI 2833 3138 305 10,8
8  |ISTANBUL SAGLIK VE SOSYAL BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 466 505 39 84
9 |HALIG UNIVERSITESI (ISTANBUL) 2664 2876 212 8,0
10  |FENERBAHGE UNIVERSITESI (iISTANBUL) 1594 1716 122 7.7
11 LOKMAN HEKiM UNIVERSITESI (ANKARA) 1151 1232 81 7,0
12 |ATASEHIR ADIGUZEL MESLEK YUKSEKOKULU (iSTANBUL) 240 255 15 6,3
13 |iSTANBUL GALATA UNIVERSITESI 795 840 45 57
14 |MEF UNIVERSITESI (ISTANBUL) 635 669 34 54
15 |SABANCI UNIVERSITESI (iISTANBUL) 790 805 15 19
16  |O6zYEGIN UNIVERSITESI (iSTANBUL) 1353 1364 11 08
17 |iISTANBUL TOPKAPI UNIVERSITESI 4037 4068 31 038
18  |KTO KARATAY UNIVERSITESI (KONYA) 2141 2154 13 0,6
19 |UFUK UNIVERSITESI (ANKARA) 1171 1171 0 0,0
20  |ANTALYA BiLiM UNIVERSITESI 1662 1662 0 0,0

dir kendisini cok yeniledi bir donem-
ler kayyumla ugrasan, akademisyen-
lerine maaglarini zor ddeyen tniver-
site yeni patronaii ile vizyonunu oy-
lesine gelistirdi ki “bu
yarigta ben de varim”
dedi. Fenerbahce Uni-
versitesi Ali Kog ve Fe-
nerbahge kuliibiinden
yedigi darbeleri yeni
yeni toparlamaya bas-
ladi ama ben yine de
Fenerbahce Universi-
tesine “hemen havaya
girmeyin” demek isti-
yorum cunki hala giz-
li sikintilan var. Gala-
ta Universitesi ilk yir-
mide yer alan en genc Universite. Bes
yillik gegmisi olmasina ragmen dina-
mik ve atak bir imajla 2025 yilinda
en yiiksek talep alan tigtinei Istanbul
merkezli tiniversite olmay: basard:. 11k
beste yer MEF Universitesi ise on yil-
lik gegmisinde her yil yaphigr seyi bir
kez daha yapti ve bu yilda hem tale-

bini hem de kalitesini arttirdi.

PEKi KIMLER TALEP
DUSUSU YASADI?

Vakif Gniversiteleri icinde en ¢ok
talep kaybi yasayan on Gniversiteye
baktigimizda hepsinin Istanbul mer-
kezli tiniversiteler oldugunu gori-
yoruz. Yine dikkatimi ¢eken bir di-
ger faktor bu on Gniversitenin Rume-
li Universitesi hari¢ hepsinin yasl tini-
versite olmasi. Bu tGiniversitelerin yiiz-
de sekseni on bes ila otuz yillik gec-
misi olan Universiteler. Bunun ince-
lenmesi lazim. Bir marka yillar gec-
tikce gliclenmeli tiketicinin géziinde
daha iyi bir yerde konumlanmali ve
6grenci talebinde artis ya da en kot
bir istikrar olmali.

Uzun lafin kisasi: Vakif Gniversite-
lerinin “soyle iyiyiz, boyle iyiyiz” na-
ralan atmak yerine nasil daha kaliteli
olacaklarini ve nasil daha iyi bir aka-
demik kadro kuracaklarini diigtinmek
zorundalar. Clnk zilin canlar cal-
maya basladi.

Sira No |UNIVERSITE 2024 YKS 2025 YKS Yerlesen |Yerlesen Farki
Toplam Toplam Farki Yiizdesi (%)
Yerlesen Yerlesen
68 |DEMIROGLU BiLiM UNIVERSITESI (ISTANBUL) 843 667 -176 -20,9
69 ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 3463 2733 -730 -21,1
70 USKUDAR UNIVERSITESI (ISTANBUL) 4862 3764 -1098 -22,6
71  |BEYKOZ UNIVERSITESI (ISTANBUL) 966 744 222 23,0
72 ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI 1674 1274 -400 -23,9
73 ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI 4594 3392 -1202 -26,2
74 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 10154 7243 -2911 -28,7
75  |1SIK ONIVERSITESI (ISTANBUL) 1428 994 -434 -30,4
76 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 8548 5641 -2907 -34,0
4T ISTANBUL BEYKENT UNIVERSITESI 5334 3367 -1967 -36,9
78 ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI 7660 4717 -2943 -38,4



